	[image: image1.jpg]V}m ol il v nNYIYD
[100Y19 TIN'X

LIy 90/ o5V






	ינואר 2011, גיליון מס'  20
סיכום שנת 2010
· לחץ כאן למכתב מאלן הופמן בנושא תקציב 2011

 
תכנון אסטרטגי ביוני 2010 חבר הנאמנים אישר כיוונים אסטרטגיים חדשים לסוכנות היהודית, המתמקדים בחיזוק הזהות היהודית בקרב הדור הצעיר כאמצעי מרכזי באמצעותו נשפיע על עתיד העם היהודי ונספק מענה לכמה מהאתגרים המרכזיים עימם מתמודד העולם היהודי. באוקטובר 2010 התקבלו החלטות בשלושה מישורים מבחינה אופרטיבית: אימוץ מסמך יישום והפעלת האסטרטגיה ואישור עקרוני לכיוונים מבניים שהוצגו.

             עיקרי התוכנית האסטרטגית :
מיקוד בשני מנועים אסטרטגיים מרכזיים שיקיפו את כלל פעילויותינו:
· קשת רחבה של חוויות בישראל המאפשרת התפתחות והעמקה מתמדת, להעשרת החיים היהודיים וליצירת הזדמנויות לעלייה.

· קשת רחבה של הזדמנויות לאקטיביזם חברתי בונה זהות לצעירים יהודים מישראל ומהתפוצות, שתכליתו סיוע לאוכלוסיות מוחלשות וצמצום פערים חברתיים בחברה הישראלית ובכך יצירת דור צעיר מחויב לאתגרים קולקטיביים ולערכים יהודיים.

מעבר לשני מנועים אלו, נסיבות מיוחדות מחייבות שני מאמצים גיאוגרפיים ממוקדים נוספים:

· פתרון כולל ואינטגרטיבי לחיבור מחודש של יהדות בריה"מ לשעבר לשורשים היהודיים ולעלייתם ארצה.
· גישה כוללת לטיפול ביהודים מארצות מצוקה, כיום מאמץ זה מחייב סיוע לעליית יהדות אתיופיה.
התקדמות בתהליך:

פיתוח התכניות: פיתוח תכניות הדגל של הסוכנות היהודית, האסטרטגיה שלנו בכל תכנית, מודל הפעולה ומדדי ההצלחה.

· הוקמו צוותי פיתוח תוכן בנושאים שונים ובניהם: פעילות הסוכנות בחמ"ע, שותפויות, זירת האקטיביזם טרום צבא בישראל(ש"ש), תוכניות להתנסות בארץ למשך חודש-חודשיים, מסלולים לאקטיביזם של בוגרי תוכניות חוויה חזרה בקהילותיהם.

· אנו פועלים לשלב בתהליך התכנון גם את השותפים שלנו מעבר לים ונציגי התורמים.
· אנו מפתחים עיצוב פרטני של המבנה הארגוני, לרבות התהליכים להפעלת המבנה החדש.
· בחרנו יועץ אשר מתמחה בניהול תהליכי שינוי בארגונים והוא מסייע בבניית תוכנית עבודה לניהול השינוי, עבודה עם היחידות השונות, תקשור השינוי והטמעת הכוונים החדשים והמשמעויות שלהם בקרב כלל עובדי הארגון כמו גם את השלכותיהם לגבי התרבות והערכים שלנו כארגון אחד, מתחדש, הצועד לעבר צמיחה.
· ישיבות חבר הנאמנים בפברואר: אנו מתעתדים לשתף את חברי חבר נאמנים בתוצרי הביניים של תהליכי התכנון העיקריים במהלך חבר הנאמנים הקרוב ואנו מתכננים התייעצות של יום שלם עם חבר הנאמנים ביום שני, 21 בפברואר, על מנת לדון בכיוונים האסטרטגיים החדשים ולקבל משוב מהחברים.
מסע מאז הקמת פרויקט מסע לפני כשבע שנים, הגיעו לארץ למעלה מ-55,000 משתתפים מכ-63 מדינות שונות ברחבי העולם. השנה, אנו חוצים לראשונה את קו ה-10,000 משתתפים בשנה המגיעים לארץ לאחת  מ-200 תוכניות מסע השונות. כמו כן, חלה השנה התקדמות שיווקית רבה ובכלל זה, נכתב ספר מותג לפרויקט אשר באמצעותו ניצור קו שיווקי אחיד ושפה משותפת וברורה לכל משתתפי מסע ולקהילת הבוגרים שלנו. בנוסף, תהליך הקמת אתר אינטרנט חדש נמצא בעיצומו. האתר מיועד למשתתפים פוטנציאליים ולבוגרי מסע ויהווה פורום משותף להחלפת מידע אודות פרויקטים עתידיים, מקומות עבודה פוטנציאלים ויסייע לנו בעידוד שמירה על הקשר של הבוגרים עם ישראל ובינם לבין עצמם.
תוכנית המנהיגות של מסע מתקדמת ומקבלת מימדים משמעותיים והשנה ישתתפו בשבוע המנהיגות כ-500 משתתפי מסע מובילים אשר עתידים להוביל את מנהיגות העתיד בקהילות היהודיות ובקמפוסים בעולם. מסלולי פיתוח התכניות החדשות הולך וצובר תאוצה, כאשר הושק לפני מספר חודשים בהד ציבורי נרחב מסלול פיתוח אקדמי בשיתוף פעולה בין 8 אוניברסיטאות בארצות הברית לאוניברסיטאות בארץ. במקביל, מתגבש מסלול פיתוח תוכניות בשיתוף עם הקהילות היהודיות בצפון אמריקה.
עליה שנת 2010 הסתיימה עם גידול של כ- 16% במספר העולים. זו השנה השנייה ברצף שבה חל גידול במספר העולים, לאחר עשור שבו חלה ירידה. עד סוף השנה יגיעו ארצה בסיוע הסוכנות היהודית כ- 19,130 עולים חדשים מכל רחבי העולם, לעומת 16,465 עולים שהגיעו בשנת 2009 ולעומת כ- 15,452 עולים שהגיעו בשנת 2008. 
על פי נתוני הסוכנות היהודית והמשרד לקליטת עלייה כ- 7,700 עולים, המהווים כ- 40% מסך העולים השנה, הגיעו מחבר המדינות (ברה"מ לשעבר), מזרח אירופה וגרמניה, לעומת 7,133 אשתקד (גידול של כ- 8%). מצפון אמריקה (ארצות הברית וקנדה) הגיעו כ- 3,980 לעומת 3,767 (גידול של כ- 6%). ממדינות אמריקה הלטינית הגיעו כ- 1470 לעומת 1233 - גידול משמעותי של כ- 19%. ומצרפת הגיעו כ- 2,040 לעומת 1,894 בשנה שעברה (גידול של כ- 8%). מבריטניה הגיעו השנה כ- 760 עולים (לעומת 853 אשתקד). עוד כ- 1,650 עולים מאתיופיה, שקצב עלייתם נקבע על ידי הממשלה, הגיעו בשנת 2010, לעומת כ- 240 אשתקד.

שותפות 2000 במסגרת שותפות 2000 פועלות 45 שותפויות בקרב 74 ערים, רשויות מקומיות ואזוריות בארץ אל מול  550 קהילות יהודיות בעולם. אחד התהליכים המשמעותיים אשר עברה שותפות 2000 במהלך שנה זו היה תהליך גיבוש החזון המחודש, אשר מבטא את הכיוונים העדכניים של יהדות העולם עם ישראל. 

פותחים עתיד תוכנית 'פותחים עתיד', אשר פועלת ב- 32 ישובים בנגב ובגליל מסייעת ל- 10,000 ילדים, בני נוער ומשפחותיהם זכתה השנה להצלחות רבות - גדולות כקטנות - בקרב הילדים והמשפחות המשתתפים בתוכנית, להכרה והוקרה משמעותית בקרב הרשויות בהן היא פועלת, ולהכרה ולתמיכה כספית משמעותית של משרדי ממשלה, המגזר העסקי, פילנתרופיה ישראלית והפדרציות בחו"ל. כ- 1,000 בני נוער במצוקה ובסיכון, עולים חדשים ובני הארץ התגוררו והתחנכו גם בשנה זו בארבעת כפרי הנוער של הסוכנות היהודית: בן יקיר, רמת הדסה, הדסה נעורים וקרית יערים. בין השותפים בכפרי הנוער – הדסה, משרד החינוך ופילנתרופים מישראל ומחו"ל.

קהילות צעירות 50 קהילות צעירות ברחבי הארץ בהן חיים מאות צעירים אשר מגלמים בדמותם ובפועלם את 'הציונות החדשה' זכו לתמיכת המחלקה לישראל בשנה זו. קהילות אלה עוסקות בפעילות חינוכית-חברתית לקידום נוער וילדים בסיכון, ומסייעות לשימור ולמשיכה של אוכלוסיות צעירות המחויבות לפיתוח חברתי בנגב ובגליל. 

מחנכים השנה 675 מחנכים יצאו לשליחות ארוכה ברחבי העולם והשתלבו במגוון תפקידים בחינוך הפורמאלי והבלתי פורמאלי. דגש מיוחד הושם השנה על תכנית עמיתי הלל (Israel Fellows) אשר בשותפות עם הלל, והממומנת ע"י קרן פול סינגר, ממשלת ישראל, מר מורטימר זוקרמן ואחרים. מספרם כמעט הוכפל לסך של 38 שליחים ב 50 אוניברסיטאות בצפון ודרום אמריקה. בתחום השליחויות הקצרות, יצאו השנה 1100 שליחים לכ- 200 מחנות קיץ בצפון אמריקה. המחנות מומנו ע"י המשתתפים, כאשר היועצים החוזרים מומנו ע"י קרן אבי חי. בנוסף, 260 שליחים מהארץ השתלבו כצוות מן המניין במחנות קיץ וחורף בחמ"ע, ובמחנות אלו השתתפו השנה קרוב ל 6000 ילדים ונוער. מחנות אלה מומנו ע"י הפדרציות של ניו יורק, בולטימור, שיקגו, קליבלנד, אטלנטה, הרטפורד, מידלסקס, וושינגטון, פינלס, רוד-איילנד, מחוז דרום פאלם-ביץ', סירקיוז, צפון ניו-ג'רזי, סט. לואיס, מיניאפוליס ופיטסבורג. כמו כן, 260 ילדים השתתפו בשני מחנות קיץ לדוברי רוסית שהופעלו בצפון אמריקה.

"מקום" ((MAKOM קיים סמינר גלובלי בניו יורק והכשיר קבוצה של מחנכים להובלת סמינרים ותהליכים בקהילות שונות בעולם היהודי. המשתתפים ייצגו מספר שפות: אנגלית, עברית, צרפתית, הונגרית, רוסית, ספרדית ופורטוגזית. בספטמבר נפתח רשמית המרכז הישראלי בבודפשט, הונגריה (ICI), אשר הקמתו מומנה ע"י מר מוטי זיסר, הריהוט ע"י מר אריה יום-טוב, פוטו פיטר, ערן פרידמן, "טבע" הונגריה ותורמים מקומיים וישראליים אחרים, והתוכניות מומנו ע"י פדרציית ניו-יורק, דאלאס ואומהה. באוקטובר יותר מ 350 סטודנטים יהודים השתתפו בסמינר בויימר, גרמניה. סמינר הסברה במקסיקו הביא יותר מ- 80 מנהיגים קהילתיים לדיונים של שלושה ימים בנובמבר. בנוסף, התקיים בנובמבר סמינר מרכז אירופאי בקרקוב, פולין לכלל משתתפי תכנית 'מניינים', אשר מומנה ע"י פדרציית ניו יורק.
חמ"ע בפעם הראשונה, הופעל באוגוסט 2010 בישראל מחנה קיץ לדוברי רוסית, אשר מומן ע"י מגבית שיקגו וקרן ג'נסיס. שני המחזורים של המחנה מנו 240 משתתפים שהגיעו מרוסיה, לטביה, אסטוניה, ארה"ב, קנדה וישראל. השנה תכנית שמיניסטים בכחול לבן הביאה 847 משתתפים מ- 21 בתי ספר בצרפת, אשר הגיעו בחודש דצמבר לשבוע של סיור בארץ. מספר שיא של 220 משתתפים, הגיעו מדרום אפריקה במסגרת פרויקט 'Israel Encounter' במהלך החודשים דצמבר וינואר 2011, בתמיכת קרן היסוד.
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